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cQue tipo de

inteligencia necesitamos?

Inteligencia artificial generativa, copiloto de una inteligencia humana ejecutiva

Actualmente, nos encontramos navegando a través de un periodo singularmente complejo de nuestra
historia, caracterizado por una amalgama de desafios y cambios sin precedentes. Diversos factores,
desde crisis ambientales hasta tensiones geopoliticas, estan remodelando el tejido de nuestra sociedad y
economia, ejerciendo presion sobre individuos, comunidades y empresas por igual. En este contexto dina-
mico, la disrupcion tecnolégica emerge como una fuerza de cambio particularmente potente, con la inteli-
gencia artificial (IA) en el centro de esta transformacion. La irrupcion de las nuevas IA’s representan un

salto tecnoldgico que algunos comparan con la invencion del fuego.

La IA no solo esta redefiniendo las posibilidades en campos como la medicina, la educacion y la produc-
cion, sino que también plantea preguntas fundamentales sobre la naturaleza del trabajo, su impacto en el
empleo, la privacidad, la ética y, especialmente, la formacion de un pensamiento bien fundamentado e
independiente de las influencias interesadas. Esto hace que las empresas, enfrentdndose a la necesidad
de adaptarse para no quedarse atras, estén reconsiderando sus modelos de negocio, sus procesos opera-
tivos a la vista del enorme potencial de eficiencia, asi como para sus estrategias de mercado. En este

momento de cambio, son conscientes de que la capacidad de innovar y adoptar nuevas tecnologias como

la |A sera crucial para la supervivencia y el éxito en un mercado global cada vez mas competitivo.
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Sin embargo, mientras son muchas las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial, no podemos
cerrar los ojos ante los riesgos y desafios significativos que también acarrea, relacionados con el empleo,
la privacidad, la ética o la manipulacion, donde el ser humano debera jugar un papel fundamental. En este

contexto nos hacemos algunas preguntas:

B ¢Qué tipo de inteligencia necesitamos para aprovechar al maximo los benefi-
cios que nos aporta esta tecnologia a la vez que nos protegemos de sus posi-
bles efectos negativos?

Il ¢Ante la realidad expandida a la que nos dan acceso las nuevas tecnologias,
debemos desarrollar una nueva inteligencia expandida?

[ ¢Es nuestro pensamiento critico una “vacuna” necesaria para defendernos
frente a riesgos como la desinformacion o la manipulacion?

Sobre ello hemos reflexionado en una nueva conversacion de mashumanoTV, con José Antonio Marina,
catedratico de filosofia, ensayista y uno de los uno de los pensadores mas reconocidos de nuestro pais,
quien ademas fue Premio al Pensamiento Humanista 2023 de la Fundacién mashumano. Una entrevista
realizada por Tomas Pereda, subdirector general de la Fundacion mashumano, que tuvo lugar en el

campus de Madrid de Schiller International University.

Como el profesor Marina sostiene, la inteligencia artificial nos ha ensanchado nuestra realidad, ha creado
una “realidad extendida”, para la cual deberemos ensanchar nuestra inteligencia, creando una “inteli-

gencia extendida”.

mashumano | Tv _
=1 VER VIDEO

Conversacion con José Antonio Marina
José Antonio Marina, catedratico de filosofia, ensayista y uno de los uno de los pensadores mas reconocidos
de nuestro pais, quien ademas fue Premio al Pensamiento Humanista 2023 de la Fundacién mashumano.
Junto a Tomas Pereda, subdirector general de Fundacion mashumano.

FUNDACION

6’) mé.S humanO &Queé tipo de inteligencia necesitamos? 3


https://youtu.be/kkk3IVOzPKw

Disrupcion tecnologica
Yy pensamiento humano

José Antonio Marina es una persona inquieta, que ha desarrollado una extensa labor investigadora, centra-
da en el estudio de la inteligencia y en especial de los mecanismos de la creatividad artistica (en el area

del lenguaje, sobre todo), cientifica, tecnolégica y econémica.

Fiel defensor de que la inteligencia tiene como funcion principal dirigir bien el comporta-
miento, a o largo de su trayectoria, Marina considera que la inteligencia humana hace ciencia, inventa
religiones, crea sistemas politicos, literatura y arte que tenemos que comprender, para luego poder evaluar.
Y aunque no se considera un tecndélogo, si afirma que aspira a comprender lo que va a pasar con la tecno-
logia y tratar de entenderla. Un interés que se remonta a su adolescencia, cuando con solo 17 afos, en
1956, escucho a su profesor de matematicas hablar de un acontecimiento algo extrafio que empezaban a
llamar “inteligencia artificial”. Se trataba del General Problem Solver (GPS), creado en EEUU por los
investigadores Allen Newell y Herbert A. Simon a finales de la década de 1950. GPS fue disefiado como un
programa informatico capaz de resolver problemas generales de la misma manera que lo haria un humano,
aplicando técnicas de razonamiento. Este programa no estaba orientado a resolver un tipo especifico de
problema, sino que intentaba ser lo suficientemente flexible como para abordar una amplia gama de tareas,
desde problemas matematicos hasta puzzles l6gicos. Este gran hito planteaba ya la duda: si las maquinas
son capaces de realizar una tarea tan compleja /no seran capaces de desbancar la inteligencia humana

enseguida?
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Otro destacado momento de sobresalto que también llamé la atencion de Marina llegd después, cuando
IBM creo "Deep Blue" un supercomputador de ajedrez que logré una hazafa histérica al vencer al
campedn mundial de ajedrez Garry Kasparov en 1997. Este evento no solo capturé la imaginacion del
publico, sino que también estimulé debates sobre el futuro de la inteligencia artificial, su relacion con el

pensamiento humano y sus potenciales aplicaciones en diversos campos.

Sin embargo, la inteligencia artificial también paso por distintos “inviernos”, uno a finales
de los 70 y principios de los 80 y otro en los afios 90, caracterizados por una reduccion significativa en el
interés y la financiacion para la investigacion, lo que llevo a un estancamiento en el avance de la tecnologia.
Pero la |A volvié a resurgir hacia finales de los afios 90 y principios de los 2000, especialmente con el auge
del aprendizaje profundo y las redes neuronales, lo que ha llevado a una explosién en la investigacion,
desarrollo y aplicacion de la IA en una amplia gama de campos, desde el reconocimiento de voz y vision,
hasta la medicina personalizada y la conduccioén autébnoma, entre otras muchas aplicaciones.

Pero para José Antonio Marina, lo que sin duda ha supuesto uno de los grandes hitos en el avance de la
inteligenicia artificial es la irrupcion de los sistemas Generative Pre-trained Transformer
(GPT) que, en sus versiones mas recientes a partir de 2023, ponen de manifiesto la capacidad de las
maaquinas para generar y gestionar un lenguaje natural de manera mas coherente y Util. Para Marina, repre-
senta un gran salto en el desarrollo de esta tecnologia, porque “han logrado imitar de una manera sorpren-

dentemente y profunda el funcionamiento del cerebro humano”.

No obstante es importante sefialar que, mientras los humanos sabemos cosas y “sabemos que sabemos”,

por el contrario, el algoritmo de ChatGPT es como un loro, no entiende ni pretende entender una
palabra de lo que dice, solo calcula probabilidades para el encadenamiento de pala-

bras graficas. Por ello es importante no utilizar términos de humanizacion de la IA porque sus procesos

no tienen nada que ver con los nuestros.

“Es importante no utilizar
términos de humanizacion
de la IA porque sus procesos
no tienen nada que ver
con los nuestros.”
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Oportunidades y desafios de la

inteligencia artificial

Las luces

La inteligencia artificial se presenta, por tanto, como una de las fuerzas mas transformadoras de nuestro
tiempo, ofreciendo oportunidades sin precedentes cn casi todos los aspectos de la sociedad. A
través de su capacidad para analizar grandes volumenes de datos con precision y rapidez, la IA puede
descubrir patrones y proporcionar perspectivas que son invisibles al anélisis humano convencional, lo que
permite una toma de decisiones mas informada y eficaz en campos tan diversos como la medicina, la
economia, y la gestion de recursos y la misma gestion de la tecnologia, al ser ya capaz de escribir codigos

y lenguaje de programacion.

En el sector sanitario, 1a |IA esta revolucionando la deteccion temprana y el tratamiento de enfermeda-
des, personalizando la medicina a las necesidades Unicas de cada paciente y aumentando significativa-
mente las tasas de éxito. En la educacion, sistemas de IA personalizados pueden adaptarse al estilo y ritmo
de aprendizaje de cada estudiante, proporcionando una educacion mas inclusiva y efectiva que prepara

mejor a los estudiantes para los desafios futuros.

También es fundamental para abordar desafios globales como el cambio climatico, mediante la optimi-
zacion de sistemas de energia para hacerlos mas eficientes y menos dependientes de combustibles
fosiles, y ayudando en la investigacion y desarrollo de nuevas fuentes de energia sostenible. Ademas, en
el ambito de la seguridad, puede mejorar la capacidad de respuesta ante desastres naturales y ataques

cibernéticos, salvaguardando infraestructuras criticas y protegiendo datos personales y corporativos.

Asimismo, para las empresas, la |A abre nuevas vias para la innovacion y la eficiencia, automatizando
tareas repetitivas y liberando recursos humanos para destinarlos a tareas de mayor valor, fomentando asi

la creatividad y el desarrollo de nuevos productos y servicios y prestando mas atencion a lo que mas impor-

ta: las personas.
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Las sombras

Sin embargo, esta nueva tecnologia también nos plantea algunas sombras de las que debemos ser cons-

cientes y a las que debemos hacer frente. Una de ellas es su impacto en el empleo, que hara necesa-
ria una redefinicion de la fuerza laboral y el desarrollo de sistemas de educacion y formacion que preparen

a las generaciones futuras para las nuevas realidades del mercado de trabajo.

También la étiea en el desarrollo y aplicacion de la IA presenta un campo lleno de problemas. Desde el
sesgo algoritmico hasta la vigilancia masiva, la forma en que se disefia y utiliza puede tener profundas
implicaciones en la justicia social y los derechos individuales. La posibilidad de que sistemas de IA sean
utilizados para fines de dominacion, como la manipulacion de elecciones o el fortalecimiento de

regimenes autoritarios, plantea preguntas serias sobre cémo y quién regula el poder de esta tecnologia.

La privacidad es otro campo de batalla critico, con la recoleccion y analisis de grandes volimenes de
datos personales generando preocupaciones sobre quién tiene acceso a esta informacion y cémo se
utiliza. A medida que la |A se vuelve mas integrada en nuestra vida diaria, desde asistentes virtuales hasta

dispositivos conectados, la linea entre la conveniencia y la intrusiéon se vuelve cada vez mas borrosa.

Por ultimo, el rapido avance de la IA y su capacidad para tomar decisiones que pueden superar la com-
prensién humana introduce el riesgo de pérdida de control. La pregunta sobre cémo garantizar que
los sistemas de IA actien de manera que refleje los valores y ética humanos permanece abierta y es crucial

para su integracion armoniosa en la sociedad.

Enfrentar estos desafios requiere una colaboracion global, con el desarrollo de marcos éticos y legales
robustos que guien la innovacion responsable de la IA, asegurando que mientras abrazamos su potencial,

mitigamos los riesgos que representa para nuestra sociedad y futuro.
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:Debemos demonizar

la inteligencia artificial?

Para Marina la respuesta es NO. La IA puede tener riesgos, pero comparte que no debemos tener miedo a la
inteligencia artificial en si misma, que puede aportar un gran valor, en paralelo a la vigilancia sobre las personas
que puedan estar haciendo un mal uso de ella. “La inteligencia artificial de por si sola no existe. Es solo un algorit-

mo, una secuencia de érdenes matematicas, de manera que no es ni buena, ni mala”.

La inteligencia artificial esta disefiada por personas, entrenada por personas y utilizada por personas. Por eso
es sobre las personas sobre las que debemos establecer un control riguroso, cn vez de

demonizar un sistema que de por si no es ni bueno ni malo.

En este sentido, parece necesario hacer una distincion entre inteligencia generadora que es aquella capa de

nuestra inteligencia que recibe en automatico pensamientos, ideas, emociones, etc. Y la inteligencia ejecutiva,
que es la inteligencia natural con las que las personas somos capaces de evaluar y seleccionar, entre todo lo
almacenado por la inteligencia generadora, lo que es correcto para poder tomar buenas decisiones. De hecho,
nuestra “inteligencia natural generadora” comparte un nombre muy parecido con el acronimo ChatGPT: Generati-
ve Pre-trained Transformer, ya que comparten una actividad previa similar. ChatGPT, de la misma forma que nues-
tra inteligencia generadora, necesita una valoracion o filtro, que es o que hace nuestra inteligencia ejecutiva, y
que la A no es capaz de llevar a cabo esa labor esencial. Por ello, hoy por hoy, el resultado de lo que nos ofrece
la IA debe ser SIEMPRE revisado y aprobado por una inteligencia humana. Por eso no debemos dejar a la

IA en un modo Auto-Pilot, sino en un Co-Pilot, € incluso situar a la IA como un mero asistente de vuelo.
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Ambas inteligencias deben complementarse y colaborar. Para Marina, los seres humanos tenemos una inteligen-
cia que recibe informacion, la compara con la informacion que tiene en la memoria, la elabora y produce una
respuesta, sin saber como lo hacemos. Simplemente lanzamos una pregunta a nuestra memoria y la memoria se
encarga de responder. Nuestra inteligencia ejecutiva marca planes, hace preguntas, recibe las respuestas, las
evalla y dice si me convence o0 no me convence, e€s decir, tiene su criterio de evaluacion y en caso de que nos

convenza, hace que pasemos a la accion.

Asi, no podemos tomar una decision unicamente teniendo en cuenta la informacion, sino a partir de la valoracion
que hacemos a partir de nuestra experiencia. Por el contrario, en este momento, los sistemas de inteligencia artifi-

cial solo manejan datos, informacion, pero no manejan valores. Y la informacién no es suficiente para la toma de

decisiones. Aqui es donde entra el juego nuestro pensamiento critico.

“El problema que tenemos ahora con la inteligencia artificial es que se
puede quedar inicamente en el plano generador y ser una fantastica
ayuda para proponernos cosas o puede subir al piso de arriba y ser ella
la que toma la decision por nosotros”
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El reto de preservar

el pensamiento humano
frente a las maquinas

El avance vertiginoso de la inteligencia artificial
podria traer consigo el riesgo palpable de que las
maquinas puedan llegar a falsamente suplantar no
solo nuestras tareas manuales o rutinarias, sino
también aquellas que requieren procesos cogniti-

vos complejos. Este fendmeno plantea una
inquietud profunda sobre el futuro del

pensamiento humano vy en particular, sobre
la importancia de preservar y cultivar nuestro
pensamiento critico. (/Qué es aquello que no
deberiamos ceder a las maquinas? ¢En doénde

esta la ultima frontera indelegable en la IA?

El pensamiento critico, una habilidad genui-
namente humana, implica la capacidad de razo-
nar, analizar de manera logica, evaluar argumen-
tos, someterlos a una valoracion ética y moral,
resolver problemas de manera creativa y tomar
decisiones basadas en evidencia. A medida que
las maquinas se vuelven cada vez mas capaces
de realizar tareas que antes se consideraban
exclusivamente humanas, incluyendo aquellas
que requieren aprendizaje, adaptacion y toma de

decisiones, surge la pregunta inevitable: ¢ Podria
la IA eclipsar nuestra habilidad para
pensar de manera critica y autonoma?

¢Deberiamos delegar en la |A la valoracion ética

de nuestras decisiones y actuaciones?

“El pensamiento critico es una vacuna necesaria contra la
manipulacion el fanatismo y el adoctrinamiento”
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Es fundamental reconocer que, aunque la IA puede

procesar y analizar datos a una velocidad y escala
que supera ampliamente la capacidad humana, la

inteligencia artificial carece de la consciencia,
empatia y juicio moral que guian el pensa-
miento critico humano. La tecnologia de IA, por
avanzada que sea, opera dentro de los parametros y
objetivos definidos por sus creadores humanos, lo
que significa que su "pensamiento” esta limitado por
las instrucciones previamente programadas y no
puede razonamiento

igualar la complejidad del

humano en toda su amplitud.

Mas alla de las capacidades técnicas, el pensa-
miento critico humano se nutre de la expe-
riencia, las emociones, la ética y los valo-

res culturales, aspectos que la IA no puede repli-
car ni comprender plenamente. Esta habilidad para
pensar criticamente es lo que nos permite evaluar las
implicaciones morales y éticas de nuestras acciones,
innovar de maneras que reflejen nuestros valores mas
profundos vy, Io mas importante, cuestionar y mejorar
continuamente las herramientas que creamos, inclui-
dala lA.

Por lo tanto, en lugar de ver la IA como una amenaza

para nuestra capacidad de pensar, deberiamos
enfocarnos en como puede complementar

y amplificar nuestras habilidades cognitivas,
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permitiéndonos dedicar mas tiempo y recursos a la
innovacion, el andlisis critico y la solucién creativa de
problemas. La clave radica en una educacion y
formacién continuas que enfaticen el pensamiento
critico, la creatividad y las habilidades interpersona-
les, asegurando asi que las futuras generaciones
estén equipadas para trabajar junto a la IA, y no ser

suplantadas por ella.

Con relacion a ello, José Antonio Marina enfatiza en la
necesidad de fomentar una convivencia positiva
entre una inteligencia natural cada vez mas

crédula y escéptica, con una inteligencia artifi-
cial que avanza con pasos de gigante. Esa
inteligencia extendida que integre la natu-
ral con la artificial, de una manera sabia.

Este experto habla del pensamiento critico
como una vacuna necesaria contra la
manipulacion, el fanatismo y el adoctrina-

miento y apela a la necesidad de potenciarlo,
porque es nuestra defensa sobre un poder tecnolégi-
CO que podria persuadirnos acerca de muchos
aspectos porque “las nuevas tecnologias como los
sistemas de inteligencia artificial, aplican técnicas de
persuasion y pueden saber mas de tus preferencias
que tu mismo, por Io que es necesario aplicar nuestro

propio criterio de evaluacion”.
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Pero (en qué momento S€ encuentra
el pensamiento

critico”

“El pensamiento critico,
que se basa en que yo te doy
razones suficientes para
que cambies tu postura y ta
me das razones suficientes
para que yo cambie la mia,
esta en quiebra. Hay una
quiebra en la nocion de la
verdad que abre la puerta a
todo tipo de adoctrina-
miento y manipulacion”

La inteligencia ejecutiva es un saber sofisticado que nos ayudar a responder a las preguntas mas importantes
sobre “qué debemos hacer” en cada caso -mas alla de la pregunta sobre “qué podemos hacer”, que ya es

mucho, en cada caso y qué es lo que realmente merece ser vivido. Esta inteligencia, a través de nuestro pensa-
miento critico nos ayuda a saber valorar las mejores decisiones, para resolver diferentes

problemas practicos, impulsandonos a desarrollar la accién correcta.

Para Marina nos encontramos en un momento poco favorable con relacion al pensamiento critico, donde dice
que se ha extendido la idea de que nosotros no podemos conocer la verdad porgue ésta solo esta
en manos de quienes tienen el poder. También esta en crisis la vision ilustrada de que existan verdades universa-
les que todos respetemos, porque ahora es la defensa de las identidades -desde las ideologias Woke- la que
predomina en nuestra relacion con la realidad. Asi, el filésofo comparte que, cada vez mas, cada uno esté preso
en su identidad y ademas debe defenderla, blindandose en su postura y sin pretender comprender a los demas.
Algo que hace que la comunicacion no sea posible y donde la polaridad es absoluta “porque todos queremos

imponer nuestra verdad, ya que la del resto no nos interesa”.

Frente a esto, es necesario recordar que ¢l pensamiento critico es nuestra mejor herramienta para

defendernos de la persuasion y de la manipulacion, y para no estar a merced del tecnélogo mas influyente.
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La importancia de preservar
nuestra dtencion ejecutiva

El imparable desarrollo de la tecnologia digital y el
bombardeo de memes, consignas, notificaciones,
alertas, mensajes, correos, llamadas y reclamos publi-
citarios esta provocando que cada vez sea mas dificil

concentrarse. Segun diversos estudios, el interva-
lo de atencion promedio ha bajado de 12
segundos en el ano 2000 a 8 segundos en

2015. Asi, segun el Manifesto OFF, una iniciativa para
concienciar sobre los efectos adversos de una digitali-
zacion sin limites “estamos asistiendo a un desapren-
dizaje alarmante de ciertas funciones consustanciales
al ser humano, como la memoria, la concentracion, el

razonamiento o la capacidad critica”.

El exceso de estimulos esta debilitando
nuestra atencion ejecutiva. Para Marina, la
pérdida de capacidad de atencién es una epidemia
universalmente arraigada y muy fomentada por las
nuevas tecnologias y abre las puertas a la persuasion
del poder y a la manipulaciéon. Entramos en una época
distopica donde hemos subcontratado el pensamien-
to de los demés porque es mas comodo vy, sin embar-

go, la atencion es el eje de la inteligencia.

El ser humano maneja una atencién automatica, que
también manejan los animales, que es la que se activa
ante cualquier sefial novedosa o estridente. Un
estimulo llama nuestra atencion y nosotros estamos a
merced del estimulo. Pero, segun afirma el pensador,
en nuestra inteligencia se habia creado una atencion
de nivel superior en que no es el estimulo el que llama
mi atencién, sino que “yo pongo la atencién en lo que

quiero”. Y al poder dirigir mi atencion, yo
puedo dirigir el pensamiento, los objetos
en los que me voy a concentrar, y elegir mis

acciones, sin estar a merced del estimulo.
“Eso ahora se esta debilitando, no la atencion automa-
tica, que funciona como siempre, sino la atencion
ejecutiva, la capacidad de poder poner atenciéon en lo

que yo decido”.

Sin capacidad de atencion, no podemos aprender. Y
quien no tenga capacidad de atender y esté pendien-
te solo de los estimulos, podria correr el riesgo de que
quien maneje esos estimulos, maneje su conducta,

limitando su libertad.

“Se esta fomentando la debilidad de la atencion voluntaria.
Forma parte de esta especie de servidumbre suave, que se
esta extendiendo en el mundo econémico y del consumo”
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Aqui vuelve a ser clave nuestro pensamiento critico para dirigir nuestra atencion hacia donde

nosotros queremos y no hacia donde un “gran mentalista” nos conduce, para influir en nuestras ideas.

Nuestra atencién se ha convertido para un gran activo en las economias actuales por el que todos compiten y
que nos expone a multiples estrategias de persuasion para captar nuestro interés y nuestro tiempo. Algo que
cada vez resulta mas facil, al habernos convertido en una especie de "Phono Sapiens" completamente depen-
diente de un smartphone que nos ofrece una realidad extendida llena de estimulos para impulsarnos -de una

manera muy convincente- a realizar una accion o tomar una decision.

En este contexto ¢es posible que acabemos delegando en las maquinas nuestra capacidad
de pensar? Para Marina, el problema no debemos buscarlo en las herramientas tecnoldgicas como el teléfono,
sino en dos cosas que ponen en peligro nuestra inteligencia critica: la pereza y la cobardia. Nuestra mente
es capaz de conocer los datos, y parece que eso nos resulta suficiente. Asf, no necesitamos saber como funcio-

na nuestro movil, solo necesitamos saber usarlo.

Segun el experto, se esta produciendo un exceso de facilitacion de las cosas, de “felicidad facil”,
que puede ser un tipo de servidumbre, que desincentiva nuestra capacidad de esfuerzo y de aprender. Asi, la
tecnologia y la inteligencia artificial podrian llegar a producir en nosotros un efecto de “dialisis mental” y de

dependencia, donde incluso estemos dejando de valorar la libertad.

“Cuantos mas recursos de informacion tengamos, mas deberemos
desarrollar sistemas de evaluacion y critica que son especificos de
la inteligencia humana. Pero si dejamos fuera nuestra necesidad
de comprender, otros lo haran por nosotros”’
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Frente a esto, para el filésofo también es fundamental
comprender los datos, hacernos preguntas

sobre lo que nos rodea, porque de otro modo,
vendran los que nos lo den resuelto, sin que nosotros
hayamos elegido. Es necesario entender la distincion
entre nuestra de inteligencia generadora, que es la
que maneja, recibe y almacena en bruto todo tipo de
informacion, incluido ocurrencias, pasiones, emocio-
nes e impulsos irracionales, frente a una inteligen-

cia ejecutiva. Esta es la que evalia todo
ello de una manera mas racional y razona-
ble, dirige nuestro pensamiento, toma
decisiones y, finalmente, impulsa nuestro
comportamiento hacia la accion, deseable-
mente para resolver problemas que es,
segun el profesor Marina, la funcion esen-

cial de nuestra inteligencia.

Si los sistemas de inteligencia artificial se conectan a
la inteligencia generadora, podremos obtener gran-
des resultados, porque van a ampliar nuestra base de
conocimiento y nos ayudaran a resolver problemas
técnicos y a tomar decisiones correctas basadas en

datos. Sin embargo, no debemos olvidar que la
capacidad de pensar y de tomar decisiones
de forma creativa son habilidades genui-

namente humanas que no deberian ser
asumidas por las maquinas.

Por otro lado, aunque las maquinas llegaran a ser
capaces de crear cosas nuevas de una forma mas o
menos creativa, debemos tener en cuenta que lo
importante de la creatividad no esta en la produccion
de ocurrencias o cosas nuevas, sino en la capaci-
dad de evaluar esas ocurrencias y que es
algo que parte del centro de la inteligencia humana.
La funcion principal de nuestra inteligencia natural es
proporcionar soluciones creativas a los miles de
problemas que nos van asaltando y permitirnos distin-

guir lo verdadero de lo falso y lo bueno de lo malo.

Por eso, el pedagogo afirma que es necesario educar
nuestro pensamiento critico ya en la escuela, para que
desde pequefios aprendamos a tomar nuestras

propias decisiones. Ademas, el pensamiento
critico podria ser “la mejor vacuna contra

la estupidez’ y para detectar los antigenos que

actian como enemigos de la sociedad.

“Las decisiones solo las podemos tomar nosotros. Por eso es

necesario que la educacion se centre en ayudarnos a desarro-

llar nuestra capacidad de resolver problemas y de distinguir
entre buenas y malas soluciones”
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Nuestro criterio de evaluacion,

“A los nifios hay que decirles: cuando alguien te dice algo, preguntale:
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imprescindible frente alalA

Una cosa es verdadera si podemos someterla a prueba, si podemos someterla a
prueba en circunstancias distintas y por distintas personas y si es coherente con
otras verdades que ya sabemos. También es verdadera si nos permite predecir las
cosas, si tiene aplicaciones practicas para que funcione y si puede someterse a
verificacion. Esto hara posible que podamos verificar cosas en el ambito
cientifico, pero también en el ambito moral, para distinguir entre qué es

justo o injusto 0 qué es ético y qué no lo es.

Para Marina, a lo largo de la historia humana, hemos tratado de encontrar las mejo-
res soluciones, que son las que permiten establecer una forma pacifica de convi-
vencia y de resolver los conflictos, dejando a salvo los valores fundamentales en los
que todos estamos de acuerdo. “No podemos decir que no nos ponemos de acuer-
do en nada, porgue si que nos ponemos de acuerdo en muchos problemas”. Asi,
los enfrentamientos, segun el experto, pueden gestionarse de dos maneras.
Una es en formato conflicto que se basa en derrotar al enemigo, en una
dialéctica de lucha y de victoria donde no nos interesa convencer, sino vencer. La
otra forma es gestionarlo en formato de problema, donde el enemigo no es el

contrario, sino el problema que ambas partes deben resolver.

En este afan de dar con la mejor solucién a nuestros problemas, en el actual
momento de disrupcién tecnoldgica donde todo pasa muy rapido, José Antonio
Marina habla de la necesidad de apostar por “la verdad” y de introducir
sistemas de verificacion que nos ayuden a no caer en el engario. Algo que
Marina, referente por su compromiso con la educacion en Espafia, cree que deberia
ensefarse desde edades muy tempranas, en Educacion Primaria. “Necesitamos
dar herramientas intelectuales, emocionales y éticas a nuestros alumnos, para que
estén en buenas condiciones de tomar decisiones... Deben tener habilidades de
comprension, de argumentacion y de percepcion de las cosas. Y luego también

habilidades emocionales, de empatia hacia el otro, de compasién y de esfuerzo.
Debemos esforzarnos en trabajar el pensamiento critico, porque
muchas veces no es la opcion facil”.

Y eso, ;como lo sabes? Y luego escucha qué te responde
y como lo razona para saber si te lo crees”

&Queé tipo de inteligencia necesitamos?
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También pone el ejemplo de cémo los sistemas GPT son capaces de generar expre-
siones nuevas con un entramiento previo, como hacemos nosotros con nuestro
cerebro, y que ademas tienen capacidad para transformar y reconocer con mucha
facilidad patrones nuevos. “Las maquinas manejan una gran cantidad de informa-
cion, que ademas redactan bien y organizan perfectamente. Y esto es muy sorpren-
dente ya que la maquina no entiende lo que esta haciendo, porque lo
unico que hace es calcular las probabilidades de que esa sea la buena
respuesta. Por eso es necesario que previamente les digamos cuéles son las

buenas respuestas y para eso es necesario establecer nuestro criterio”.

La tecnologia debe contar con un criterio de evaluacion previo,
generado por los programadores. Por |o tanto, cuando nos planteemos qué
sera capaz de hacer la inteligencia artificial, la respuesta es “lo que los disefiadores
quieran que haga”. El problema reside en que la |A esta aprendiendo sobre un
enorme banco de datos sin control, por o que no podemos evaluar exactamente si
lo que dice uno de estos programas, por ejemplo, los de generacion de texto, es
fiable o no lo es. “Se trata de sistema opacos donde no sabemos lo que han apren-

dido, del mismo modo que ocurre con el cerebro humano”.

“Las maquinas no entienden lo que estan haciendo.
Nosotros debemos aportar un criterio de evaluacion”

&Queé tipo de inteligencia necesitamos?
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cSon todas las

opiniones respetables?

En el momento actual vivimos en una perpetua exaltacion de la opinidon. Ante esto, segun se
comparte José Antonio Marina desde sus Conversaciones en El Panéptico, “‘cuando
tu quieres saber lo que alguien piensa sobre una determinada cuestion, podemos preguntar
¢Usted qué piensa? Pero, inmediatamente, deberiamos preguntar ¢Y por qué
piensa eso?".

Para el catedratico de filosofia esto se deberia aprender desde la escuela acostumbrando a
los nifios primero a pensar, segundo a escuchar los pensamientos de los demas y, por ultimo,

a saber evaluar.

Sin embargo, Marina ve un riesgo en etapas mas adultas, donde preguntando a alumnos
universitarios sobre si creen que todas las opiniones son respetables, la respuesta fue que si.
“Pero eso no es correcto, porque lo que es respetable es el derecho de todas las personas a

exponer su opinién, pero no el contenido de su opinion”.

El contenido de una opinion puede ser disparatado, estupido, agresivo, fanatico... y por eso
todas las opiniones deben tener su propio criterio de evaluacion vy justificacion de rigor, de

justicia o los que sean, para ser respetadas.

“No todas las opiniones son respetables. Es respetable el
derecho de las personas a expresar su opinion. Las opiniones
deben tener su propio criterio de evaluacion ”’
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Aqui, una vez mas, llegamos al pensamiento critico, que para Marina no
es un lujo, ni una especie de licencia del intelectual, sino un mecanismeo de

supervivencia y una necesidad: necesitamos saber a qué atenernos, saber si

nos estan engafnando o no, para saber que estoy tomando bien mis decisiones.

Asi, si bien es cierto que, de inicio, cuando estamos en nuestra etapa de apren-
dizaje, necesitamos confiar en lo que nos dicen y ser crédulos, cuando ya tene-
mos capacidad de reflexionar sobre lo que nos han ensefiado, debemos some-

terlo a critica y no aceptarlo sin mas.

Sin embargo, para el pensador no siempre nos interesa llegar a la
verdad, sino que lo que nos interesa es tener la razén para defender nuestra
opinion y nuestro punto de vista. Esto hace que, ante la posverdad y la desinfor-
macion, a menudo no se busca la informacion veraz y contrastada, sino la que
nos reafirma en nuestra forma de pensar y nos da la razén frente a otros. Y aqui
sefiala Marina que juegan un papel muy importante nuestros prejuicios, porque

se encargan de que seleccionemos solo la informacion que no los contradice.

&Queé tipo de inteligencia necesitamos?
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Inteligencia emocional
e inteligencia racional

Durante las Ultimas décadas nuestra sociedad ha cultivado la inteligencia emocional. Nuestros deseos y emo-
ciones nos impulsan y la razon es la que nos dirige. Pero las emociones nos hacen mucho mas
vulnerables ante la manipulacion, por eso para Marina resulta clave conocer el mundo emocional, porque las
emociones son como un GPS, que nos advierte de un peligro o un obstaculo y nos ayudan a sobrevivir. Pero, al
mismo tiempo, deben ser analizadas por la inteligencia racional, porque a veces “no son muy de fiar”. Asi ocurre
con el miedo, que en principio es una muy buena herramienta de defensa, pero cuando se sale de lo normal y
tenemos excesivo miedo a cosas a las que no deberiamos tenerlo, debemos analizarlo y controlarlo para que no

nos inmovilice ni nos impida avanzar.

Nuestras emociones emergen de nuestra inteligencia generadora sin que muchas veces sepamos por qué. Pero
debemos conocerlas y controlarlas con nuestra inteligencia ejecutiva, tratando de buscar el
equilibrio para poder tomar nuestras propias decisiones acerca de si dejarnos llevar o no por esa emocion y

hasta qué punto queremos que se aduefie de nuestra vida mental.

¢.Como potenciar

o pensamiento critico

en las nuevas generaciones?

Los jovenes de hoy juegan un papel fundamental a la hora de construir el futuro que queremos. Por eso a través
de esta conversacion, José Antonio Marina traté de aportar algunos consejos para que sepan pensar por si

mismos, evitando los riesgos de “subcontratar el pensamiento de los demas”.

Asi, Marina quiso lanzar un mensaje a las universidades para que se reafirmen como institucion
docente, donde ademas de la investigacion, desarrollen una funcién educativa, "en la que la tarea docente, sea
una tarea esencial, en especial en los primeros afios universitarios”. Y que, dentro de esa funcion pedagdgica,
ademas de ayudar a los alumnos en la carrera que estén estudiando, también se les ayude a desarrollar

“inteligencias resueltas” que son las que avanzan con determinacion y resuelven problemas.
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“Mi consejo a las universidades es que no
olviden su vocacion docente, que sean

capaces de educar inteligencias resueltas y
que defiendan su funcion social”

Por su parte los jovenes deben saber que cuando se enfrentan a un

problema, sea tecnoldgico, vital, politico, social o de cualquier tipo,
deben saber resolverlo, pero también tener la valentia, la

tenacidad, el coraje, la resistencia y el esfuerzo, capacida-

des que forman parte de la inteligencia emocional.

Asimismo, también destaca la funcion social de las universida-
des y la necesidad de que sean instituciones de garantia social y princi-
pal punto de referencia, por lo que deben regirse por sistemas de auto-

critica y veracidad.

Para concluir, Marina también recuerda que no solo hemos entrado en la
época de la inteligencia y de la gestion del conocimiento, sino en la
época del aprendizaje que se rige por un ley universal e implacable
que dice lo siguiente: “Toda persona, toda organizacion, toda empresa 'y
toda sociedad para sobrevivir necesita aprender al menos a la misma
velocidad a la que cambia el entorno. Y si ademés quieren progresar,

tienen que aprender todavia a mas velocidad”.

Asi, en un momento de cambio acelerado como el actual, es necesario
introducir una especie de pasion por el conocimiento y por el aprendiza-
je, porque vamos a tener que seguir haciéndolo lo a todas las edades y

ademaés “es una de las grandes experiencias de la humanidad”.

“Estamos en la época del aprendizaje donde toda persona, organizacion,
empresa y sociedad, para sobrevivir, necesita aprender al menos a la misma
velocidad a la que cambia el entorno”
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= soere Jose Antonio Marina

“Filésofo a pie de calle, investigador privado, bailarin en el mundo de las ideas, seducido por la inteligencia
creadora, guia en la selva del lenguaje, critico social, filésofo, escritor, profesor de instituto, jAh! y un maravi-
lloso horticultor. Ha conseguido romper los corsés académicos y acercar al gran publico una forma diferente
de entender la vida”.

José Antonio Marina Torres (Toledo, 1939) es filésofo, escritor y pedagogo. Catedratico excedente de filosofia
en el instituto madrilefio de La Cabrera y doctor honoris causa por la Universidad Politécnica de Valencia, ha
obtenido numerosos galardones a lo largo de su trayectoria profesional, entre los que se encuentran: el
Premio Nacional de Ensayo, el Premio Anagrama de Ensayo, el premio Giner de los Rios de Innovacion
Educativa, el premio de Periodismo Independiente Camilo José Cela, el premio Juan de Borbén al mejor libro
del afio, la medalla de oro de Castilla-La Mancha y el Premio al Pensamiento Humanista 2023, de la Funda-
cién mashumano.

Su labor investigadora se ha centrado en la elaboracion de una teoria de la inteligencia que comience en la
neurologia y termine en la ética.

Ha colaborado con diferentes medios de comunicacion y es autor de numerosos libros donde reflexiona
sobre temas de vital importancia, donde ha demostrado una habilidad excepcional para combinar el rigor
intelectual con la sensibilidad hacia los desafios y las necesidades de la sociedad contemporanea. En todas
sus obras, segun él mimo afirma, ha procurado trabajar como si fuera a escribir una tesis doctoral, para
después decidir no hacerla y explicarlo todo de la manera mas sencilla, al alcance de casi todo el mundo,
mezclando la técnica de las novelas policiacas, del humor y de la poesia.

Paralelamente a su labor ensayistica, ha puesto en marcha el movimiento de Movilizacion Educativa, cuyo
proposito es involucrar a toda la sociedad espafiola en la tarea de mejorar la educacion. Y dirige la Fundacion
Universidad de Padres, que tiene por objeto ayudar a los padres en el proceso educativo de sus hijos.

Pero después de viajar por la filosofia, la neurologia, la lingUistica, y la psicologia, José Antonio Marina ha
llegado al convencimiento de que para comprender los asuntos humanos es preciso conocer su historia que,
al fin y al cabo, es la experiencia practica de la humanidad. Y que cree que puede permitirnos comprender
el presente y ayudarnos a tomar decisiones acertadas para el futuro, algo que analiza quincenalmente desde
su revista “El Panoptico”.

En resumen, José Antonio ha hecho una magnifica contribucion al entendimiento de la condicion humana y
su busqueda de un mundo mas justo, ético y equitativo. Su legado perdurara en las generaciones futuras y
su trabajo continuara inspirando a quienes buscan comprender y mejorar la experiencia humana.
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