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INFORME DE BUEN GOBIERNO 2025

Introduccién

Con este Informe de Buen Gobierno 2025, la Fundacién Mashumano reafirma su
compromiso con los principios de transparencia, responsabilidad, sostenibilidad y
excelencia en la gestion de una entidad sin animo de lucro.

El presente informe recoge los principales acuerdos, decisiones y avances adoptados por
el Patronato durante el ejercicio 2025, reflejando la evolucion institucional de la Fundacién,
el fortalecimiento de sus practicas de gobernanza y la consolidacion de una etapa de
actualizacion estratégica, organizativa y de marca.

A lo largo del ejercicio 2025, la Fundacion ha continuado impulsando una vision humanista
de la sociedad y del trabajo, situando a la persona en el centro de la transformacion social,
empresarial y organizativa. La actividad del Patronato ha sido clave para acompanar este
proceso, supervisar la evolucién econdmica y estratégica de la entidad, aprobar los
principales instrumentos de planificacion y reforzar los mecanismos internos de buen

gobierno.

Antecedentes

La Fundacién Mashumano comenzé su actividad el 10 de julio de 2002, bajo el nombre
“Mujer, Familia y Trabajo”, con el fin de trabajar por la igualdad de oportunidades y la
conciliacion de la vida personal, familiar y profesional de la mujer. En 2008 se ampliaron
sus fines fundacionales y se modificé su denominacién, pasando a llamarse Fundacion
Mashumano.

La Fundacion es una entidad privada, sin animo de lucro, cuyo patrimonio se halla afectado
de forma duradera a la realizacion de fines de interés general. Es una institucion
aconfesional e independiente, con pleno respeto a las creencias de sus miembros y de la
comunidad en la que opera.

En 2025, el Patronato ha aprobado la actualizacién de los Estatutos Sociales de la
Fundacion, incorporando una nueva redaccion de los fines, el propdsito fundacional y las
actividades de la entidad, con el objetivo de adaptar su marco estatutario al ambito actual
de actuacion de la Fundacion y ampliar su capacidad de impacto.

De acuerdo con la nueva formulacion estatutaria aprobada por el Patronato, la Fundacion

mantiene su vision humanista y su compromiso con la dignidad de la persona, la igualdad



de oportunidades, la diversidad y la integracion laboral, con especial atencion a
profesionales sénior, jovenes, mujeres, personas con discapacidad y otros colectivos con
dificultades anadidas de acceso al mundo del trabajo.

Asimismo, el nuevo propdsito fundacional aprobado establece que la Fundacién promueve,
junto a las organizaciones, el crecimiento de las personas para que el trabajo contribuya a

dar sentido a la vida.

Composicién del patronato

El Patronato de la Fundacion Mashumano esta compuesto, a la fecha de emision de este
informe, por ocho miembros, de conformidad con lo previsto en los Estatutos de la
Fundacion. La Secretaria del Patronato corresponde a una secretaria no patrona, con voz

pero sin voto.

NOMBRE Y | INFORMACION PROFESIONAL

APELLIDOS

IRigo https://www.linkedin.com/in/i%C3%B1ligo-sagardoy-de-
Sagardoy de | sim%C3%B3n-ab5b9810/?originalSubdomain=es

Simén

Ana Argelich | https://www.linkedin.com/in/ana-argelich-hesse/

Rafael https://www.linkedin.com/in/rafael-domenech-99528940/

Domenech

Placido https://www.linkedin.com/in/pl%C3%A1cido-fajardo-

Fajardo 55a1b17/?originalSubdomain=es

Emma https://www.linkedin.com/in/emmafernandeza/?originalSubdomain=es
Fernandez

Laura https://www.linkedin.com/in/laura-gonzalez-molero/

Gonzalez

Molero

Alex Pallete | https://www.linkedin.com/in/alexpallete/

Manuel https://www.linkedin.com/in/manuel-pimentel-siles-

Pimentel 9a26290121/?0originalSubdomain=es

Ana Maria Perez Castilo es la secretaria (no miembro) del Patronato.

(https://www.linkedin.com/in/ana-perez-castillo-2b26189/?originalSubdomain=es)



https://www.linkedin.com/in/ana-perez-castillo-2b26189/?originalSubdomain=es

Renuncia de miembros del Patronato, reeleccién y nuevos nombramientos
Durante el ejercicio 2025, el Patronato acordd aceptar la renuncia de D. Juan Carlos
Barrabés Cénsul como miembro del Patronato de la Fundacion, por motivos personales,
con fecha de efectos 11 de junio de 2025.

Por haber vencido el plazo para el que habian sido nombrados, el Patronato acordo reelegir
como miembros del Patronato, por el plazo maximo estatutario de cuatro anos, a las

siguientes personas:

« D. ifiigo Sagardoy de Simoén.
e D. Placido Fajardo Lupianez.
o D. Rafael Domenech Vilarino.
e D2 Laura Gonzalez Molero.

e D. Manuel Pimentel Siles.

e D2 Ana Argelich Hesse.

e D2 Emma Fernandez Alonso.

Asimismo, se acordo reelegir a D2 Ana Maria Pérez del Castillo como secretaria no patrona,
con voz pero sin voto, por el plazo maximo estatutario de cuatro afnos.

Tras la renovacion del Patronato, la composicién del 6rgano de gobierno quedo integrada
por D. ifigo Sagardoy de Simén como presidente; D. Placido Fajardo Lupiafiez, D. Rafael
Domenech Vilarifo, D2 Laura Gonzalez Molero, D. Manuel Pimentel Siles, D2 Ana Argelich
Hesse, D2 Emma Fernandez Alonso y D. Alex Gomez-Pallete como vocales; y D2 Ana Maria

Pérez del Castillo como secretaria no patrona.



Reuniones del Patronato en 2025

De conformidad con el articulo 21 de los Estatutos de la Fundacion, el Patronato se reune,
al menos, en dos ocasiones ordinarias: una sesion para aprobar las cuentas anuales y otra
en el ultimo trimestre para aprobar el plan de actuacion y el presupuesto del ejercicio
siguiente, asi como tantas veces como sea preciso para la buena marcha de la Fundacion.
Durante el ejercicio 2025, el Patronato de la Fundacion Mashumano se reuni6é en dos

ocasiones, que se detallan a continuacion.

Reunién del 11 de junio de 2025

Celebrada en Madrid, a las 17:00 horas, en formato mixto, presencial y telematico, previa
convocatoria en tiempo y forma por el presidente y envio del orden del dia a cada miembro
del Patronato por correo electroénico.

El orden del dia de la reunion fue el siguiente:

e Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales de la Fundacién y de la
aplicacion del resultado contable correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024.

e Presentacion de la Memoria anual de actividades del ejercicio 2024.

o Examen y aprobacion del Informe de Buen Gobierno.

e Prevision de cierre contable del ejercicio 2025 e iniciativas mas relevantes.

e Resultados de la evaluacion 360° y criterios de evaluacion de la direccidn ejecutiva.

e Renovacién de cargos de los vocales del Patronato.

e Revision y aprobacion del nuevo propésito y marca.

e Ruegos y preguntas.

o Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

En esta sesion, el Patronato aprobé las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, integradas por el Balance de Situacion, la Memoria
Econdmica y la Cuenta de Resultados. Asimismo, se acordo aplicar el resultado contable
del ejercicio, que arrojo un beneficio de 185.047 euros, a reservas voluntarias.

Aunque la Fundacion puede formular cuentas abreviadas y no esta obligada a someter sus
cuentas a verificacion de auditor, se hizo constar que la entidad decidié someter
voluntariamente sus cuentas a auditoria. A tal efecto, conté con MAG Auditores, que emitié

el correspondiente informe con fecha 27 de mayo de 2025.



En la misma sesion, la Direccion Ejecutiva presentd la Memoria anual de actividades del
ejercicio 2024 y se reviso y aprobo el Informe de Buen Gobierno correspondiente a dicho
ejercicio, destacando su conformidad con los principios de transparencia vy
responsabilidad que rigen la Fundacion.

También se presentd la prevision de cierre contable del ejercicio 2025, estimandose en
ese momento un beneficio neto de 198.972 euros.

En relacién con el desarrollo organizativo interno, se expusieron los resultados de la
evaluacion 360° y los criterios de evaluacion de la direccion ejecutiva. La metodologia
incluyé un analisis de personalidad DISC, una evaluacion multifuente 360°, informes
individuales y sesiones de devolucién orientadas al autoconocimiento y al plan de mejora
de cada participante. La Direccion Ejecutiva trasladd, ademas, que la direccion de la
Fundacion someteria su gestion a evaluacion por parte del Patronato, practica que fue
valorada positivamente por los patronos.

Por ultimo, el Patronato aceptd la renuncia de D. Juan Carlos Barrabés Consul, reeligio a
varios vocales del Patronato por el plazo estatutario de cuatro anos, reeligié a la secretaria
no patrona y revisé y aprobd el nuevo propdsito y marca de la Fundacion. Esta
actualizaciéon implica una nueva imagen corporativa, con cambios en el logotipo, los
colores corporativos, la tipografia de las comunicaciones y la forma de aproximacion a las

entidades colaboradoras.

2. Reunion del 9 de diciembre de 2025

Celebrada en Madrid, a las 17:00 horas, en formato mixto, presencial y telematico, previa
convocatoria en tiempo y forma por el presidente y envio del orden del dia a cada miembro
del Patronato por correo electroénico.

El orden del dia de la reunién fue el siguiente:

e Logros, actividad y prevision de cierre 2025.

e Retos, Plan de Accion y prevision 2026.

e Aprobacién del Plan de Actuacion y Presupuesto 2026.

o Calendario 2026.

e Exameny aprobacion, si procede, de la propuesta de modificacion de los Estatutos
Sociales de la Fundacion.

« Examen y aprobacién, si procede, de la propuesta del nuevo Cddigo Etico y de
Conducta Profesional, de acuerdo con los nuevos valores de marca.

e Ruegos y preguntas.



o Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

e Redaccidn, lectura y aprobacion del acta de la sesion.

En esta sesion, la Direccion Ejecutiva presento la actividad desarrollada por la Fundacion
durante 2025. El Patronato recibié positivamente el balance de actividad y la prevision de

cierre del ejercicio, que se estimé en un resultado positivo de 131.900,50 euros.

A continuacion, la Directora General y el Subdirector General presentaron los principales
retos, el Plan de Accion y la prevision para 2026. Entre los retos destacados se incluyé la
posibilidad de poner en marcha nuevos proyectos, avanzar en nuevas vias de financiacion

y dar continuidad a las actividades previstas con el presupuesto disponible.

En el marco de esta reflexién, se abordd el contexto macroeconémico y econémico, con
intervencion de Rafael Domenech, y se identificaron como principales lineas de trabajo

para 2026 las siguientes:

e Aprobar la integracion del Observatorio Generacion & Talento en la fundacién.

e Continuar acompanando a las empresas en su transformacién y crecimiento desde
una mirada humanista, a través de proyectos como la integracion del Observatorio
Generacion & Talento, WorkétlcA, el Circulo de Ideacion +H, el Think Tank Segunda
Carrera Intraempresa y la V edicion de los Premios al Pensamiento y Accion
Humanista.

e Seguir impulsando la trabajabilidad y el cambio de mentalidad de personas y
organizaciones mediante proyectos como la Alianza +45, con Vocento,
Ayuntamiento de Madrid y Comunidad de Madrid; Generacion SAVIA; y el Premio
Jovenes Mashumano.

e Poner en marcha nuevos proyectos de trabajabilidad tanto en Madrid como en
Andalucia.

o Continuar gestionando ecosistemas de talento interno y externo e impulsar el

desarrollo del liderazgo del equipo.

El Patronato aprobd por unanimidad el Plan de Actuacion y el Presupuesto
correspondientes al ejercicio 2026, con el objeto de precisar los objetivos y actividades
previstas y dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de

Fundaciones, y en el Reglamento del Registro de Fundaciones de competencia estatal.



Asimismo, se fijé el calendario de reuniones para 2026, previendo una sesion en junio para
la aprobacion de las cuentas del ejercicio 2025 y una sesion en diciembre para la

aprobacion del plan de actuacion y presupuesto correspondiente.

En esta reunion se aprobd también la modificacion de los Estatutos Sociales de la
Fundacion, con cambios en los articulos 6, 7 y 13. La modificacion tuvo por objeto actualizar
la redaccion estatutaria y adaptarla al ambito de actuacion de la Fundacioén, con el fin de

ampliar su alcance e impacto a través de los distintos proyectos desarrollados.

Entre los cambios aprobados, destaca la actualizacion del articulo 6, relativo a los fines y
proposito fundacional; del articulo 7, relativo a las actividades fundacionales; y del articulo
13, relativo a la duracion del mandato de los patronos.

Finalmente, el Patronato aprobé un nuevo Coédigo Etico y de Conducta Profesional,
alineado con los nuevos valores de marca. Este documento establece pautas de conducta
destinadas a garantizar un comportamiento ético y responsable, y esta llamado a
desarrollar y formalizar la misién y valores de la Fundacién, sirviendo de guia para la

actuacion de sus profesionales en un entorno global, complejo y cambiante.



Comparecencia de patronos

En las sesiones celebradas durante el ejercicio 2025, el Patronato quedé validamente
constituido y los acuerdos fueron adoptados conforme a las mayorias reflejadas en las
correspondientes actas, que fueron leidas, aprobadas y firmadas al finalizar cada sesion.

A continuacién, se detalla la asistencia a las reuniones del Patronato:

Patronato de 11 de junio de 2025
e 3 patronos con asistencia presencial.
e 1 patrono con asistencia telematica.
o 3 delegaciones de voto a favor del presidente.
e 1 patrona no asistente.

e Secretaria no patrona con asistencia presencial.

Patronato de 9 de diciembre de 2025
e 1 patrono con asistencia presencial.
e 4 patronos con asistencia telematica.
e 2 delegaciones de voto a favor del presidente.
e 1 patrona no asistente.

e Secretaria no patrona con asistencia presencial.

Principales acuerdos y decisiones del Patronato en 2025
Durante el ejercicio 2025, el Patronato adoptd, entre otros, los siguientes acuerdos y

decisiones relevantes:

Principales acuerdos y decisiones del Patronato en 2025
Durante el ejercicio 2025, el Patronato adoptd, entre otros, los siguientes acuerdos y

decisiones relevantes:

e Aprobacion de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024.

e Aplicacion del resultado contable del ejercicio 2024, con un beneficio de 185.047
euros, a reservas voluntarias.

e Sometimiento voluntario de las cuentas de la Fundacion a auditoria externa, pese a

no existir obligacion legal de auditoria por poder formular cuentas abreviadas.



Presentacion de la Memoria anual de actividades del ejercicio 2024.

Revision y aprobacion del Informe de Buen Gobierno correspondiente al ejercicio
2024 y constatacion de su publicacién en la pagina web de la Fundacién.
Seguimiento de la previsidn de cierre contable del ejercicio 2025, con una prevision
inicial de 198.972 euros en junio y una prevision de resultado positivo de 131.900,50
euros en diciembre.

Presentacion de los resultados de la evaluacion 360° del equipo de la Fundacion,
incluyendo analisis DISC, evaluacion multifuente, informes individuales y sesiones
de devolucion.

Incorporacién de criterios de evaluacion de la direccion ejecutiva por parte del
Patronato.

Aceptacion de la renuncia de D. Juan Carlos Barrabés Consul como miembro del
Patronato..

Reeleccién de miembros del Patronato por el plazo estatutario de cuatro anos.
Reeleccidn de la secretaria no patrona por el plazo estatutario de cuatro anos.
Revision y aprobacion del nuevo propdsito y marca de la Fundacion.

Aprobacion del Plan de Actuacion y Presupuesto del ejercicio 2026.

Fijacion del calendario de reuniones del Patronato para 2026.

Aprobacion de la Integracion del Observatorio Generacién & Talento en la
fundacioén.

Aprobacion de la modificacion de los Estatutos Sociales de la Fundacién, incluyendo
los articulos 6, 7 y 13.

Aprobacién del nuevo Cédigo Etico y de Conducta Profesional, alineado con los
nuevos valores de marca.

Delegacién de facultades para la ejecuciéon de los acuerdos adoptados.

Otras comparecencias

Durante el ejercicio 2025, la Directora General, Beatriz Sanchez Guitian, participé en las

sesiones del Patronato para presentar la actividad desarrollada por la Fundacion, la

Memoria anual de actividades, la prevision de cierre econémico y los principales retos y

lineas de actuacioén de la entidad.

En la sesién de diciembre de 2025 participé también el Subdirector General, Tomas Pereda,

acompanando la presentacion de los retos, el Plan de Accion y la prevision para 2026.

Asimismo, varios miembros del Patronato intervinieron en materias vinculadas a sus

ambitos de conocimiento y responsabilidad. En particular, Placido Fajardo presento los
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resultados de la evaluacién 360° y la metodologia utilizada, Rafael Domenech aporté una
vision de contexto macroecondmico y economico en la sesién de diciembre, y Alex

Gomez-Pallete presento el nuevo enfoque de propdsito y marca de la Fundacion.

Conflictos de interés
Durante el ejercicio 2025 no se han identificado conflictos de interés no resueltos entre los

miembros del Patronato y la Fundacion.

La actuacién del Patronato en esta materia refleja la voluntad de la Fundacion de reforzar
sus practicas de transparencia, evaluacion interna, desarrollo del equipo y seguimiento de

la direccidn ejecutiva.

Plan de Actividades y presupuesto de 2026

El Plan de Actuacién y el Presupuesto del ejercicio 2026 de la Fundacion Mashumano
fueron aprobados por unanimidad por el Patronato en su sesion de 9 de diciembre de 2025.
El Plan de Actuacion 2026 recoge los objetivos y actividades previstas para el ejercicio
siguiente, en continuidad con la estrategia de transformacion, crecimiento e impacto social

de la Fundacioén.

Entre las principales lineas de actuacion previstas para 2026 se encuentran el
acompafamiento a empresas desde una mirada humanista; el impulso de proyectos de
transformacién, diversidad generacional, ética aplicada a la inteligencia artificial y
pensamiento humanista; el fortalecimiento de iniciativas de trabajabilidad y empleabilidad;
el desarrollo de proyectos en Madrid y Andalucia; y la consolidacion de ecosistemas de

talento interno y externo.

Asimismo, la aprobacion del presupuesto 2026 permite dotar de cobertura econdmica a la
totalidad de las actividades previstas, sin perjuicio de la busqueda de nuevas vias de
financiacion que permitan ampliar el alcance de la Fundacion y desarrollar nuevos

proyectos.

Cierre
El ejercicio 2025 ha supuesto para la Fundacion Mashumano un ano de consolidacion
institucional y actualizacion estratégica. El Patronato ha acompanado la evolucion de la

entidad mediante la aprobacion de sus principales instrumentos de gestion, la renovacion
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de su composicion, el seguimiento econdémico del ejercicio, la revisién de su propdsito y
marca, la actualizacién de sus Estatutos Sociales y la aprobacion de un nuevo Cédigo Etico
y de Conducta Profesional.

Todo ello refuerza el compromiso de la Fundacién con un modelo de buen gobierno basado
en la transparencia, la responsabilidad, la coherencia institucional y la mejora continua, al
servicio de una sociedad mas humana y de organizaciones capaces de promover el

crecimiento de las personas.
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