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Somos una fundacién independiente creada en 2002 con el propésito de promover junto a las organizaciones el crecimiento de las personas, para que el
trabajo contribuya a dar sentido a la vida. De esta manera también impulsamos el crecimiento de las organizaciones y la sociedad.

Con esta ambicion desarrollamos proyectos en los retos actuales del mundo del trabajo para que el crecimiento de las personas y el valor organizacional se
refuercen mutuamente:

Desde el pensamiento, compartimos y generamos conocimiento que desafia lo establecido, con el objetivo de dar respuesta a los nuevos retos del trabajo
en la era digital: demografia y diversidad, humanismo tecnolégico, y Cultura y liderazgo.

Desde la acciodn, trabajamos en alianza con empresas e instituciones para hacer realidad esos principios, disefando iniciativas que promuevan un trabajo
digno y transformador, con un foco especial en colectivos con mayores dificultades, como los seniors, los jovenes, las mujeres y las personas con
discapacidad.

Creemos que no existe el éxito organizacional sin impacto humano. Porque crecer como organizacion también es hacer crecer a las personas.
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Programa Multicompania
de Desarrollo de Talento

Es una iniciativa pionera en Espana que tiene como objetivo
identificar, activar y potenciar el talento de profesionales en
entornos colaborativos entre empresas.

Para ello ayudamos a desarrollar competencias clave (soft skills)
para el entorno profesional actual —como colaboracién, iniciativa,
creatividad, adaptabilidad, autogestién, entre otras— a través de
una metodologia practica, dinamica e interempresarial.

El proposito del programa es acelerar el desarrollo de los jovenes
de alto potencial de las companias participantes, con el fin de
impulsar a medio plazo la carrera profesional del talento joven de
las empresas espanolas.
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Programa Multicompania
de Desarrollo de Talento

Un unico y claro objetivo, poner los medios y activar las palancas necesarias
para desarrollar el talento en Espana.

;Qué valores definen el programa?

1. MULTICOMPANIA 2. AUTOLIDERAZGO 3. GENEROSO

sSobre qué pilares se sustenta el programa?

Adaptabilidad Creatividad Colaboracién Alfabetizacion digital Iniciativa
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Caracteristicas

Estos tres valores definen el programay lo
diferencian de otras iniciativas de desarrollo
haciéndolo especialmente potente.

1. MULTICOMPANIA

Las empresas participantes comparten
recursos, tiempo, espacios y
conocimiento de manera desinteresada
para enriquecer la experiencia de todos
los involucrados. Todas las personas
implicadas en el programa
(coordinadores, mentores, directivos y
formadores) invierten proactivamente una
gran cantidad de tiempo para el buen

desarrollo del programa.

2. AUTOLIDERAZGO

Cada participante es el responsable
ultimo de su desarrollo. Fomentamos el
valor de la responsabilidad personal
frente al desarrollo profesional.

Cada individuo trabaja en su propio Plan
de Desarrollo Individual

(PDI) acompanado por mentores y

directivos de otras companias.

3. GENEROSO

El grupo de participantes es una mezcla
de empleados de distintas empresas,
sectores y tamanos, lo que favorece el
aprendizaje cruzado, el networking y la
diversidad de experiencias. Igualmente,
las herramientas se llevan a cabo con
ejecutivos de empresas diferentes a la
que pertenece cada participante, lo que
permite ampliar la diversidad la

diversidad de experiencias de desarrollo.



El programa trabaja sobre cinco
competencias transversales

<2 Adaptabilidad

« Demuestra curiosidad y explora activamente
opciones

« Responde eficientemente a demandas
cambiantes y circunstancias

» Funciona eficazmente en situaciones ambiguas

* Mantiene una actitud constructiva bajo estrés

[ .
L] Colaboracion

» Conecta con los demas y construye relaciones
de confianza

» Trabaja en diferentes disciplinas

Creatividad

» Responde a circunstancias Unicas
inesperadas del momento

» Da solucidon mas alla de lo rutinario

O Iniciativa
» Se auto-lidera

» Seresponsabiliza de su propio desarrollo

y de promover su marca personal

O Alfabetizacién digital

» Trabaja comodamente y de manera

eficaz en entornos digitales




Herramientas

Todos los hitos mencionados anteriormente los alcanzamos gracias al uso de varias herramientas definidas

en el programa en pro del desarrollo individual de los participantes:

Caso practico
Los participantes se organizaran en equipos diversos,
combinando diferentes empresas y abordaran casos

reales utilizando la metodologia Design Thinking

Sesiones presenciales

Los Participantes se reuniran en cuatro sesiones presenciales
para recibir charlas, formacion,

interactuar, trabajar en equipo e ir activando

el resto de las herramientas del programa.

Mentorazgo

Los participantes recibiran consejos e informacioén
por parte de empleados de otras companias,
que contaran con amplia experiencia y habilidades

que les serviran de guia en su desarrollo individual

Programa anfitrién

Cada participante ejercera de anfitrion en su empresa,

invitando al resto del grupo a conocer su compafia.

Acciones formativas

Los participantes podran acudir a diferentes acciones
formativas tales como cursos o conferencias en caso de

que exista disponibilidad.

Shadowing

Los participantes podran pasar un breve periodo de
tiempo con un alto directivo de otra compania con el fin

de observar y seguirle durante su trabajo diario

... Voluntariado

Los participantes realizan una actividad de
voluntariado en grupos.




Metodologia

Con el objetivo de facilitar la operativa del programa Multicompania, se ha desarrollado una metodologia en la que
basarse para realizar y explicar las acciones inherentes a esta iniciativa. Esta metodologia supone una herramienta en
la que recoger de una manera sencilla y estructurada los cometidos que seran llevados a cabo por los involucrados
durante el programa, ya sean participantes o coordinadores, de una manera agil y estructurada.

La metodologia persigue un objetivo comun con el programa, ser aplicable a todo tipo de companias como grandes
empresas, PYMEs y micro empresas, asi como util para los responsables y trabajadores con talento de las mismas.

greacién del grupo >% Condcete >éResponsabiI|'zate % Saca lo mejor de ti mismo >
Fase 0 \ \ Mes 1 (2] Mes 2 Mes 4 © (6 @ _ Mes7
Sesi6n informativa . Puesta en marcha Lanzamiento Mes 3 Seguimiento Mes S Mes 6 F;’:L‘.‘tiﬂg’s’

A continuacién, se muestran las implicaciones y objetivos, de las figuras principales del programa, los potenciales talentos

(participantes) y sus guias (coordinadores).
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FASE1

FASE 2

FASE 3

Creacion del grupo>}
{

Condcete

Saca lo mejor de ti mismo

Fase 0

Sesidn informativa ,

v Mes1
/ Puesta en marcha

6 Mes 2

Lanzamiento

> Responsabilizate >%

Mes 3

Mes 4
Seguimiento

Mes 5

Mes 6

6 Mes 7

Evaluacion
resultados

Entidad

&3

&3

&3

&3

&3

Coordinador

/
{
1
1
I
1
I
1
1
|
1
I
1
1
1
1
I

Participante

Mentor

&3

Directivo

IXILIRT

RIS

&3
&3

&3

&3

&3
&3

3SR RS

Formar grupo de
empresas

= Revisar programa y
definir roles

= Definir el listado final
de participantes

= Preparar y celebrar
la 12 sesién
presencial

= Preparar y celebrar
la 22 sesion
presencial.

= Activar 1¢"
Seguimiento

Evaluar resultados
obtenidos durante el
seguimiento
Preparar y celebrar
la 32 sesi6n
presencial:

= Activar
2%seguimiento

= Preparar y celebrar
la 42 sesién
presencial

Revisar seguimiento
completo del
programa

Solicitar certificado
Linkedin para
participantes
Activar plan de
expansion

= |dentificacion de
companias para
formacion de un

Propension del
networking entre

= Formar parte de un
programa lleno de

Conocer mentor y
personalizacion de

= El andlisis de la
situaciéon ayudara a

Conocer a directivos
que encajen con el

= Reconocimiento
obtenido por

Reconocimiento
obtenido por

s " empresas de talento. recursos en funcion enfocar acciones y perfil de cada finalizar el finalizar el
?Srzftc;r:set':nnggzo diferentes sectores del grupo y de cada programas futuros participante y programa programa
etc..) ' e industrias. participante. potenciar la vision
o de nuevas industrias
4¢—1.5mes——P4¢—— Tmes —P4¢— T mes —P4¢— 1 mes > < 3 meses >

Indica implicacion o desarrollo durante la fase

83 No supone implicacién o desarrollo durante la fase

* Una vez finalizado el programa, los participantes deberan esperar durante un mes adicional a que

los miembros del comité finalicen el informe de seguimiento y expidan los certificados para lo

participantes, que homologaran la completitud satisfactoria del programa.
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Tiempos

Creacioén del grupo >% Condcete > Responsabilizate > Saca lo mejor de ti mismo
Fase 0. P Mes1 6 Mes 2 Mes 4 G 6 a Mes 7
Presentacion A Mes 3 .. Mes 5 Mes 6 Evaluacién
programa Puesta en marcha Lanzamiento Seguimiento resultados

Entidad Toma de decision

Comité Comité Comité Pl'sezzl:;al Comité Prizselr?;al Comité /informe Comité Prizselr?;al Comité Prsezsel::ial Comité
12,5 h 1h 30min 1h 30min " 2h 30min . 1h 30min 2h 30min . 1h 30min " 1h 30min
3 4h 4h 4h 4h
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Sesién Sesion Sesiéon Sesion
Presencial Presencial Presencial Presencial
4h* 4h* 4h* 4h*
Acompaiiamiento

8h (Minimo recomendado 4h)

Mentorazgo
8 h (Minimo recomendado 4h)

Participante Acciones formativas
96 h 9,4 h (Minimo recomendado 5h)

Programa Anfitrion
19,1h

Caso practico
20h

Otros (Transporte, networking, preparacion sesiones...)

15,2h
Mentor Mentorazgo
8 h 8h (Minimo recomendado 4h o 4 sesiones de 1 hora)
Directivo Shadowing
8h (Minimo recomendado 1/2 dia) recomendamos una reunién previa

para fijar el objetivo de la visita

* Duracion media obtenida de la encuesta realizada a los participantes del grupo piloto.



Contenidos presenciales

Sesion presencial 1 (mes 2)

Sesion presencial 2 (mes 3)

Sesion presencial 3 (mesS)

Sesion presencial 4 (mes 6)

« Discurso de apertura (talento,
potencial, actitud y motivacion)
e Introduccion
« Contexto de la iniciativa
» Presentacion del programa

» Conociendo mejor al
participante
» Presentacion individual- foto
del participante
* Plan de desarrollo individual
(PDI)
» Programa anfitrién — explicacion
y disposicion de fechas (doodle)

» Caso practico: formacion de
grupos — dinamica Red Social

» Eleccion tematica caso practico

» Explicacion metodologia Desing
Thinking

* Resumen de la jornada
« Valoracion de la jornada
» Cierre

Introduccion

Recapitulacién del programa
y fechas programa anfitrién

Exposicion por grupos
avances caso practico

Charla Valores, creencias y
automotivacion

Mentorazgo

+ Charla sobre Mentoring

* Introduccion y
nombramiento de
mentores

Resumen de la jornada
Valoracién de la jornada
Cierre

Introduccidn

Revision y seguimiento del
PDI

Exposicion por grupos
avances caso practico

Conclusiones lectura de la
Buena Suerte

Charla y dinamica Marca
Personal

Acompafamiento a directivos

(Shadowing)

» Explicacion sobre el
Shadowing

+ Testimonio antiguo
participante

* Introducciony
nombramiento de
directivos

Resumen de la jornada
Valoracion de la jornada
Cierre

Introduccion

Exposicion final por grupos
del caso practico

Charla final: tematica definir
entre todos los
coordinadores: (ejemplo)
“Talento y colaboracion”
“Liderazgo colaborativo
“"Coémo aumentar las
posibilidades de carrera”

Participantes protagonistas:

« Valoracion y votacion
entre ellos a los trabajos

- Discurso final presentante
participantes.

Entrega de premios del caso
practico — mejor trabajo

Entrega de diplomas
acreditativos.
Discurso final
Resumen y cierre
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Beneficios

El Programa Multicompania de Desarrollo de Talento (PMDT) es una iniciativa en la que colaboran, trabajan y participan conjuntamente varias empresas que
buscan identificar, desarrollar y retener talento. Este programa ofrece beneficios tanto a los empleados como a las empresas participantes, permitiendo
compartir recursos, experiencias y mejores practicas. A continuacion, se detallan los elementos clave y beneficios:

Para las EMPRESAS Para las PARTICIPANTES
@ Diversificacion del Talento =—={ Desarrollo Profesional
Acceso a un grupo diverso de talentos con Exposicion a diferentes culturas organizacionales
experiencia en multiples entornos empresariales y estilos de gestidn
f Innovacion y Mejores Practicas Q Red de Contactos
Compartir ideas y mejores practicas entre las Creacién de una amplia red de profesionales serd
empresas participantes. beneficiosa para el crecimiento profesional.

o T | h’
@ | Compromiso del Talento ‘9' Oportunidades de Liderazgo
Incrementar la satisfaccién y el compromiso Mayor preparacion para asumir roles de
de los empleados al ofrecerles oportunidades de liderazgo gracias a la experiencia diversa'y

desarrollo Unicas. enriquecedora.



Testimoniales




Sidonia GOmez

HR & Executive Search
Senior Consultant.
Prinzipal Partners

Participante. Edicion XXXVIII Madrid.

“Si tuviera que definir el Programa
Multicompania, creo que diria que es una
experiencia y oportunidad para conocer a
personas increibles que se abren a ti y te
permiten conocer mds sobre su dia a dia, sus
trabajos, sus empresas y sus visiones sobre el
futuro. Una experiencia clave de networking
en términos profesionales y personales”.

Beatriz Moreu

HR Business Parthner.
AEGON

Coordinadora. Edicion XXXVl Madrid.

“Ha superado mis expectativas. Me ha
parecido un programa muy completo que
ofrece muchas herramientas de aprendizaje
desde masterclass, trabajo en equipo,
mentoring, shadowing, pero sobre todo lo mds
diferencial y lo que lo potencia es el hecho de
que varias companias participen a la vez y eso
lo hace doblemente enriquecedor”.

Heng WuYe

Insurance Finance Analyst
Lead @NN Oxygen.
Nationale Nederlanden

Participante. Edicién XXXVIII Madrid.

Voy a resumir mi experiencia en una palabra y
es “aceleradora” ya me dio un pequeno
impulso a mi carrera profesional. Las
actividades que mds destaco y me llevo son el
Programa Anfitrion, la parte del Mentoring y
Shadowing y las sesiones formativas de
conocimiento personal y Desing Thinking.
Recomiendo esta experiencia a todas aquellas
personas que quieran salir de su zona de
confort y conocer a profesionales de distintos
sectores y de distintas empresas.

Janire Isequilla

Customer Marketing Manager
Retail & e.Retail.
Michelin

Participante. Edicién XXXVII Madrid.

“Del programa me gustaria destacar las
grandes charlas de expertos que hemos tenido
en temas como el liderazgo, la comunicacion o
la resolucion de conflictos. He aprendido
mucho de mis fortalezas y sobre todo de mis
puntos de desarrollo. Participaria en este
programa unay mil veces".

Mar GOmez

Production Supervisor.
Stellantis

Participante. Edicion XXXVI Madrid.

“El Programa Multicompafiia me ha supuesto un
crecimiento tanto personal como profesional. Me
ha facilitado herramientas para enfrentarme al
futuro especialmente para la gestién de equipos.
He aprendido a conocerme mi misma, e identificar
algunas de mis capacidades y a trabajar algunas
de ellas”.

Lauradela Rosa

Directora Recursos Humanos
AUREN

Coordinadora. Edicion IV, VIII, XIX, XXV,
XXXI, XXX Madrid.

“Tras participar en multiples ediciones, puedo
afirmar que le Programa Multicomparniia es un
programa de desarrollo tnico. Es una
experiencia enriquecedora en todos los
sentidos tanto para los participantes como
para los coordinadores que compartimos
experiencias y buenas prdcticas con colegas
de otras empresas y sectores”.

Ana Peris

Formacioén y Desarrollo.
COFARES

o’

Coordinadora. Edicion XXX, XXXV,
XXXVI Madrid.

"Desde Cofares apostamos por el desarrollo
del Talento, en concreto con el Programa
Multicompania que ofrece la Fundacion
Transforma Espana, logramos dar una vision a
nuestros participantes que no conseguiriamos
de otra forma. Esto es gracias a que es un
programa multifactorial, ya que realizan
actividades con perfiles y empresas muy
diferentes, haciéndoles salir de su rutina a la
vez que crecen como profesionales de manera
rompedora.

Lucia Andrés

Human Resources
Business Partner.
EY

Coordinadora.
Edicion XXXIII'Y XXXVIII Madrid.

“Desde EY estamos encantados de participar
en iniciativas como el Programa
Multicompania en donde se apuesta por el
talento y las personas. Este programa es un
una gran oportunidad donde se ofrecen
aspectos como el Shadowing, el Mentoring y la
oportunidad de trabajar un caso prdctico con
otros comparieros de otras empresas”.
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En cifras

% %

PRESENTES EN MADRID,
INICIO EN 2015 BARCELONA, ZARAGOZA, CON UN TOTAL

HASTA LA ASTURIAS, VALENCIA, DE 47 EDICIONES

ACTUALIDAD HUELVA'Y SEVILLA.
'3 rﬁ k] 85%
o
S
133 EMPRESAS 891 JOVENES DE LAS EMPRESAS
PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES

HAN REPETIDO

**Datos actualizados hasta enero 2026



Resultados

Valoracion de los participantes

\

9,27/ 10

Desarrollo del talento

Tras su paso por el programa, los coordinadores de las diferentes companias nos confirman que los
participantes han promocionado, rotado o asumido nuevas responsabilidades.

Su exposicion y visibilidad son mayores lo que le permite desarrollar nuevos roles e interactuar directamente
con el negocio, adquiriendo un mayor grado de conocimientos sobre el mismos.

Ademas, consideran que han enriquecido sus perfiles haciéndoles mas polivalentes a nivel profesional y
permitiéndoles coordinar la implantacion de nuevos proyectos estratégicos.

Valoracion* de los participantes

Después de cada sesion impartida, los participantes pueden valorar y darnos feedback sobre las charlas
impartidas, la documentacion, los ponentes, la metodologia usada o la organizacion, entre otros.

La nota media de las cuatro ediciones del programa ejecutados durante el ejercicio 2025- 2026 en las
ciudades de Madrid y de Zaragoza ha sido de 9,27 sobre 10.

(*Contenidos, metodologia, ponentes, documentacion, disefio de la sesion y organizacién del programa)
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Inscripcion Participantes

Cada empresa puede inscribir al programa un maximo de cuatro participantes por edicion.

Precio por participante inscrito en el programa: 600€

La inscripcidn en el programa incluye

Integracion en un grupo exclusivo de trabajo conformado por empresas de diferentes sectores.

(Firma de documento “Inscripcion participante” y firma Documento “Adhesion empresa”).
Asistencia y participacion a todas las sesiones presenciales.

Acceso a todos los contenidos y material ofrecido en las sesiones presenciales.

Charlas y formacion impartidos por especialistas en la materia.

Conocimiento y aprendizaje de recursos exclusivos de otras empresas y companias.
Contraste de procesos de trabajo de organizaciones de diferentes sectores.

Acceso a acciones formativas particulares de cada empresa.

Asignacién de un mentor y un directivo especifico a cada participante de acuerdo a su PDI.
Seguimiento y evaluacion de los objetivos establecidos.

Adquisicion y desarrollo de hard y soft skills.

Amplia red de networking.
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Empresas que han participado
(2015 — septiembre 2026)
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Mas Informacion

Si estas interesado en participar en alguna edicion del
programa o recibir mas informacion sobre futuras
ediciones y emplazamientos del programa, puedes
ponerte en contacto escribiéndonos a
Sfarran@mashumano.org

Telf. 666 59 24 52

'%* Fundacién Mashumano
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